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Research Management

SE
Product(SW)
Process (SW process model)

SW project
Product(SW + project)
Process(SW process + Management process)
People

204490 2

Research
Product (Theory/Knowledge/Model/Tool)
Process (Research methodology)

Research Project
Product (Research result + project)
Process(Research process + Management 

process)
Researcher
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ความสําคัญของการจัดการโครงการ
ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการ
ขั้นตอนการจัดการโครงการ
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โครงการวิจัยที่มีการจัดการดี
ประสบความสําเร็จ ตามวัตถุประสงค์ กรอบเวลา และได้คุณภาพ
สําเร็จภายในเวลา (ไม่เกินเลยมากนัก)

โครงการวิจัยที่ขาดการจัดการ
งานไม่เสร็จ หรือเสร็จไม่ทันกําหนด
ไม่มีคุณภาพ (ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ มีข้อจํากัดสูง ไม่ถูกอ้างถึง)
สิ้นเปลืองทรัพยากร (วัสดุ  งบประมาณ บุคลากร ฯลฯ)

ขาดความเข้าใจในงาน และกระบวนการดําเนินโครงการ
 กาํหนดคาํถามการวจิยัไม่ชดั 

ขาดการเตรียมพร้อม (เช่น ไม่รู้จักตนเอง) 
ขาดการวางแผน 
ขาดวินัยในการทํางาน 

204490 7 204490 8

โครงการ (Project) หมายถึง 
ข้อเสนอที่จะดําเนินงานในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้สําเร็จ โดยมีการตระเตรียม 

และวางแผนงานไว้ล่วงหน้า
การจัดการ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ในเรื่องหนึ่ง ในระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง เช่น 

งานวิจัย
ลักษณะของโครงการ
มีวัตถุประสงค์ชัดเจน (เน้นผลผลิต)
มีกําหนดเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุด
ดําเนินงานอยู่ภายใต้ข้อจํากัด เช่น เวลา (ต้นทุน) คุณภาพ ฯลฯ
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การเริ่มโครงการ (Project Definition)
การวางแผนโครงการ (Project Planning)
การดําเนินงานและการจัดลําดับงานในโครงการ (Project Scheduling)
การติดตามและควบคุมโครงการ (Project Monitoring & Control)
การประเมินและจบโครงการ (Project Evaluation & Termination)
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Research 
methodology

Management 
process

Process
 Research result
 Theory
 Knowledge/Algorithms
Model
 Tools 

(Software/API/Framew
ork)

Product

Research Project

 เริ่มโครงการ ทําความเข้าใจกับวิธีดําเนินการโครงการวิจัย วัตถุประสงค์ของการเริ่ม
โครงการคือการสร้างความมั่นใจว่าโครงการเริ่มต้นอย่างถูกต้องและอ้างอิงอยู่บนข้อมูล
และทฤษฎีที่ครบถ้วนสมบูรณ์

 วางแผนโครงการ 
 จัดทํารายการกิจกรรมที่ต้องดําเนินการ ตามระเบียบวิธีวิจัย เช่น การกําหนด

ปัญหาวิจัย  การสํารวจเอกสาร เป็นต้น
 ออกแบบการวิจัย 

จัดลําดับงานในโครงการ พร้อมกําหนดระยะเวลาและผลของการ
ดําเนินการแต่ละงาน รวมทั้งเงื่อนไขหรือข้อกําหนดพิเศษในการดําเนินการ 
ที่ต้องสอดรับกับการวิจัยที่ออกแบบไว้

ดําเนินการ ติดตามและควบคุมโครงการ ให้เป็นไปตามแผนดําเนินการ
การประเมินและจบโครงการ
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Questions & Discussion
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